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МММЕЕЕЖЖЖДДДУУУНННАААРРРОООДДДЕЕЕННН   СССЕЕЕМММИИИНННАААРРР   НННААА   ТТТЕЕЕМММААА    
   „„„ОООБББМММЕЕЕННН   НННААА   ДДДОООБББРРРИИИ   ПППРРРАААКККТТТИИИКККИИИ   ИИИ   ПППЕЕЕРРРСССПППЕЕЕКККТТТИИИВВВИИИ   ПППРРРИИИ   РРРАААБББОООТТТААА   ССС   

УУУЯЯЯЗЗЗВВВИИИМММИИИ   ГГГРРРУУУПППИИИ   НННААА   ПППАААЗЗЗАААРРРААА   НННААА   ТТТРРРУУУДДДААА""" 

НННааа   222666,,,    222777   иии   222888   мммаааййй   ввв   ЦЦЦееенннтттъъърррааа   зззааа   рррааазззвввииитттиииеее   нннааа   чччооовввееешшшкккииитттеее   рррееесссууурррсссиии   иии   

рррееегггиииооонннааалллннниии   иииннниииццциииааатттииивввиии   сссеее   пппрррооовввееедддеее   мммееежжждддууунннааарррооодддеееннн   сссееемммииинннаааррр   нннааа   тттееемммааа   „„„ОООбббмммеееннн   нннааа   

дддоообббррриии   пппррраааккктттииикккиии   иии   пппееерррссспппеееккктттииивввиии   пппррриии   рррааабббооотттааа   ссс   уууяяязззвввииимммиии   гггрррууупппиии   нннааа   пппааазззааарррааа   нннааа   тттрррууудддааа”””...   

СССъъъбббииитттиииееетттооо   бббеее   оооттткккрррииитттооо   оооттт   зззааамммееессстттннниииккк---мммиииннниииссстттъъърррааа   нннааа   тттрррууудддааа   иии   сссоооццциииааалллнннааатттааа   пппооолллииитттииикккааа   

ЛЛЛааазззаааррр   ЛЛЛааазззаааррроооввв...       
НННааа   сссееемммииинннааарррааа   пппрррииисссъъъссстттвввааа   иии   АААнннтттоооннниииооо   ГГГррраааццциииооозззиии,,,   дддиииррреееккктттоооррр   «««ОООбббууучччееенннииияяя»»»   ввв   

МММееежжждддууунннаааррроооддднннииияяя   оообббууучччииитттееелллеееннн   цццееенннтттъъъррр   нннааа   МММОООТТТ   ввв   ТТТооорррииинннооо,,,    кккооойййтттооо   пппооодддчччеееррртттааа   

дддъъълллгггооогггооодддииишшшнннооотттооо   сссъъътттррруууддднннииичччееессстттвввооо      нннааа   МММееежжждддууунннаааррроооддднннааатттааа   оооррргггааанннииизззааацццииияяя   пппооо   тттрррууудддааа   ссс   

МММТТТСССППП...   ТТТоооййй   пппоооззздддрррааавввиии   ееекккииипппааа   нннааа   мммиииннниииссстттееерррссстттвввооотттооо   зззааа   уууссспппееехххааа   пппррриии   тттрррааанннсссфффооорррмммииирррааанннеее   

нннааа   пппооолллииитттииикккииитттеее,,,    зззааа   дддааа   мммооогггаааттт   дддааа   сссеее   пппооосссрррееещщщнннаааттт   пппрррееедддииизззвввииикккааатттееелллссстттвввааатттааа   нннааа   

ииикккооонннооомммииикккааатттааа   иии   фффооокккууусссъъъттт,,,    кккооойййтттооо   сссеее   пппоооссстттааавввяяя   вввъъърррхххууу   рррааазззвввииитттиииееетттооо   нннааа   чччооовввееешшшкккииитттеее   

рррееесссууурррсссиии...      

ВВВ   сссееемммииинннааарррааа   вввзззееехххааа   ууучччааассстттиииеее   пппрррееедддссстттааавввииитттееелллиии   оооттт   ааагггееенннццциииииитттеее   пппооо   зззаааееетттооосссттттттааа   нннааа   

БББоооссснннааа   иии   ХХХееерррцццееегггооовввииинннааа,,,    РРРууумммъъънннииияяя,,,   СССлллооовввееенннииияяя   иии   ХХХъъърррвввааатттссскккааа,,,   кккаааккктттооо   иии   ееекккссспппеееррртттиии   оооттт   

нннааашшшееетттооо   МММиииннниииссстттееерррссстттвввооо   нннааа   тттрррууудддааа   иии   сссоооццциииааалллнннааатттааа   пппооолллииитттииикккааа   иии   АААгггееенннцццииияяятттааа   пппооо   

зззаааееетттооосссттттттааа...       

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

БББяяяхххааа   рррааазззггглллееедддаааннниии   тттееемммииитттеее   зззааа   нннааасссъъърррчччааавввааанннеее   нннааа   мммлллааадддееежжжкккааатттааа   зззаааееетттооосссттт,,,    зззааа   зззаааееетттооосссттт   

нннааа   бббееезззрррааабббооотттннниии   лллииицццааа   нннаааддд   555000---гггооодддииишшшнннааа   вввъъъзззрррааасссттт,,,    пппооодддпппооомммааагггааанннеее   ккквввааалллииифффииикккааацццииияяятттааа   нннааа   

бббееезззрррааабббооотттнннииитттеее   ссс   тттрррааайййннниии   уууввврррееежжждддааанннииияяя,,,   ииинннтттееегггрррииирррааанннеее   нннааа   ееетттнннииичччееессскккииитттеее   мммааалллцццииинннссстттвввааа   нннааа   

пппааазззааарррааа   нннааа   тттрррууудддааа   иии   ииизззгггрррааажжждддааанннеее   нннааа   пппаааррртттннньььооорррссстттвввааа   мммееежжждддууу   ссслллууужжжбббииитттеее   пппооо   зззаааееетттооосссттттттааа   ввв   

ссстттрррааанннииитттеее   оооттт   ЮЮЮгггоооииизззтттооочччнннааа   ЕЕЕввврррооопппааа...   НННааа   222888   мммаааййй   ууучччааассстттнннииицццииитттеее   ввв   сссееемммииинннааарррааа   бббяяяхххааа   нннааа   

пппооосссееещщщеееннниииеее   ввв   ДДДБББТТТ   „„„СССееерррдддииикккааа”””,,,    кккъъъдддееетттооо   сссеее   зззааапппооозззнннааахххааа   ссс   пппррраааккктттииичччееессскккииитттеее   мммеееррркккиии,,,   кккоооииитттооо   

АААгггееенннцццииияяятттааа   пппооо   зззаааееетттооосссттттттааа   пппрррииилллааагггааа   зззааа   нннааасссъъърррчччааавввааанннеее   нннааа   зззаааееетттооосссттттттааа   сссррреееддд   ррриииссскккооовввииитттеее   

гггрррууупппиии...    
МММееежжждддууунннаааррроооддднннииияяяттт   сссееемммииинннаааррр   сссеее   ррреееааалллииизззииирррааа   пппооо   пппррроооееекккттт   """ПППооодддкккрррееепппааа   нннааа   МММТТТСССППП   зззааа   

рррааазззвввииитттиииеее   нннааа   чччооовввееешшшкккииитттеее   рррееесссууурррсссиии   ввв   ссстттрррааанннииитттеее   оооттт   ЮЮЮгггоооииизззтттооочччнннааа   ЕЕЕввврррооопппааа"""...   
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ППРРЕЕДДССТТААВВИИТТЕЕЛЛИИ  ООТТ  ММИИННИИССТТЕЕРРССТТВВООТТОО  

ННАА  ТТРРУУДДАА  ИИ  ССООЦЦИИААЛЛННААТТАА  ЗЗААЩЩИИТТАА  ННАА  

ААЗЗЕЕРРББААЙЙДДЖЖААНН  ССЕЕ  ЗЗААППООЗЗННААХХАА  СС  

РРААЗЗВВИИТТИИЕЕТТОО  ННАА  ССИИССТТЕЕММААТТАА  ЗЗАА  

ООССИИГГУУРРЯЯВВААННЕЕ  ННАА  ЗЗААЕЕТТООССТТ  ВВ  ББЪЪЛЛГГААРРИИЯЯ  

СССъъъггглллааассснннооо   рррааазззрррааабббооотттееенннааатттааа   пппрррооогггрррааамммааа   ууучччааассстттнннииицццииитттеее   сссеее   

зззааапппооозззнннааахххааа   ссс   рррааазззвввииитттиииееетттооо   нннааа   сссиииссстттееемммааатттааа   зззааа   ооосссииигггуууррряяявввааанннеее   нннааа   зззаааееетттооосссттт   

ввв   БББъъълллгггааарррииияяя...   ЛЛЛеееккктттооорррссскккииияяяттт   сссъъъссстттаааввв   вввккклллююючччвввааашшшеее   ееекккссспппеееррртттиии   нннааа   

ррръъъкккооовввооодддннниии   пппооозззииицццииииии   оооттт   МММТТТСССППП   ссс   бббооогггаааттт   пппррраааккктттииичччееессскккиии   ооопппиииттт   ввв   

оооббблллааасссттттттааа   нннааа   тттрррууудддооовввааатттааа   зззаааееетттооосссттт...       

ОООссснннооовввнннааатттааа   цццеееллл   нннааа   пппооосссееещщщеееннниииееетттооо   бббеее   оообббмммяяянннааа   нннааа   дддоообббррриии   

пппррраааккктттииикккиии   ввв   оооббблллааасссттттттааа   нннааа   тттрррууудддооовввииияяя   пппааазззаааррр   иии   нннааасссъъърррчччааавввааанннееетттооо   нннааа   

зззаааееетттооосссттттттааа...       

УУУчччееебббнннааатттааа   пппрррооогггрррааамммааа   бббеее   рррааазззрррааабббооотттееенннааа   ввв   ннняяякккооолллкккооо   нннааасссооокккиии:::   

111...    ПППооолллииитттииикккааа   пппооо   зззаааееетттооосссттттттааа   иии   сссъъъссстттооояяяннниииеее   нннааа   пппааазззааарррааа   нннааа   тттрррууудддааа   

ввв   БББъъълллгггааарррииияяя...   

222...    ПППрррииилллааагггааанннеее   нннааа   пппооолллииитттииикккааатттааа   пппооо   зззаааееетттооосссттттттааа   –––   ссстттррруууккктттууурррааа   иии   

фффууунннкккцццииииии   нннааа   АААгггееенннццциииааатттааа   пппооо   зззаааееетттооосссттттттааа...   

333...    БББъъълллгггааарррссскккооо   тттрррууудддооовввооо   зззааакккооонннооодддааатттееелллссстттвввооо...   

444...    ОООбббууучччииитттееелллннниии   ссстттаааннндддаааррртттиии   иии   пппрррооодддъъълллжжжааавввааащщщооо   

пппрррооофффееесссиииооонннааалллнннооо   оообббрррааазззоооввваааннниииеее...   

555...    ЕЕЕввврррооопппееейййссскккиии   ссстттррруууккктттууурррннниии   фффоооннндддооовввеее   иии   пппооодддкккрррееепппааа   нннааа   

рррааазззвввииитттиииееетттооо   нннааа   чччооовввееешшшкккииитттеее   рррееесссууурррсссиии...   

ВВВ   пппрррооогггрррааамммааатттааа   бббяяяхххааа   вввккклллююючччеееннниии   иии   пппооосссееещщщееенннииияяя   ввв   АААгггееенннцццииияяятттааа   

пппооо   зззаааееетттооосссттттттааа,,,    БББъъълллгггааарррссскккааатттааа   ссстттооопппааанннссскккааа   кккааамммааарррааа,,,    БББъъълллгггааарррооо---

ГГГееерррмммааанннссскккииияяя   цццееенннтттъъъррр   зззааа   пппрррооофффееесссиииооонннааалллнннооо   оообббууучччеееннниииеее   ввв   гггррр...   

ПППааазззааарррддджжжиииккк...       

ПППооо   ввврррееемммеее   нннааа   пппооосссееещщщеееннниииееетттооо   сссиии   пппрррееедддссстттааавввииитттееелллииитттеее   нннааа   

АААзззееейййбббааайййддджжжаааннн   бббяяяхххааа   зззааапппооозззнннааатттиии   ссс   рррааабббооотттааатттааа   нннааа   ЦЦЦРРРЧЧЧРРРРРРИИИ   иии   

вввъъъзззмммооожжжннноооссстттииитттеее,,,    кккоооииитттооо   пппрррееедддлллааагггааа   зззааа   оообббууучччеееннниииеее   иии   рррааазззвввииитттиииеее   нннааа   

ссслллууужжжииитттееелллиии   оооттт   дддъъъррржжжааавввнннааатттааа   ааадддмммиииннниииссстттрррааацццииияяя   иии   зззааа   пппрррооофффееесссиииооонннааалллнннооо   

оообббууучччеееннниииеее   нннааа   нннееезззаааееетттииитттеее   нннааа   пппааазззааарррааа   нннааа   тттрррууудддааа   иии   пппооовввииишшшааавввааанннеее   нннааа   

ккквввааалллииифффииикккааацццииияяятттааа   иииммм   ссс   цццеееллл   нннааасссъъърррчччааавввааанннеее   нннааа   зззаааееетттооосссттттттааа...    

 

ВВВ   пппеееррриииооодддааа   111333   –––   111666   мммаааййй   222000000999   ггг...    ввв   ЦЦЦРРРЧЧЧРРРРРРИИИ   

сссеее   сссъъъссстттооояяя   рррааабббооотттнннооо   пппооосссееещщщеееннниииеее   нннааа   

пппрррееедддссстттааавввииитттееелллиии   оооттт   МММиииннниииссстттееерррссстттвввооотттооо   нннааа   тттрррууудддааа   иии   

сссоооццциииааалллнннааатттааа   зззааащщщииитттааа   нннааа   АААзззееерррбббааайййддджжжаааннн...          
 

РРААББООТТННОО  ППООССЕЕЩЩЕЕННИИЕЕ  ННАА  

ППРРЕЕДДССТТААВВИИТТЕЕЛЛИИ  ООТТ  РР  ММООЛЛДДООВВАА    

  ЗЗАА  ООББММЕЕНН  ННАА  ДДООББРРИИ  ППРРААККТТИИККИИ  ВВ  

ООББЛЛААССТТТТАА  ННАА  ЗЗДДРРААВВООССЛЛООВВННИИТТЕЕ  ИИ  

ББЕЕЗЗООППААССННИИ  УУССЛЛООВВИИЯЯ  ННАА  ТТРРУУДД 

111888   –––   222222   мммаааййй   

   

ВВВ   пппеееррриииооодддааа   111888   мммаааййй   –––   222222   мммаааййй   ввв   

ЦЦЦРРРЧЧЧРРРРРРИИИ   сссеее   сссъъъссстттооояяя   рррааабббооотттнннооо   пппооосссееещщщеееннниииеее,,,    ввв   

кккоооееетттооо   вввзззееехххааа   ууучччааассстттиииеее   оообббщщщооо   666   ссслллууужжжииитттееелллиии   нннааа   

ррръъъкккооовввооодддннниии   иии   ееекккссспппеееррртттннниии   пппооозззииицццииииии   оооттт   

ииинннссспппееекккцццииияяятттааа   пппооо   тттрррууудддааа   нннааа   МММооолллдддооовввааа...   

ОООссснннооовввнннааатттааа   цццеееллл   нннааа   тттааазззиии   вввииизззииитттааа   бббеее   

ссспппооодддеееллляяянннеее   нннааа   дддоообббррриии   пппррраааккктттииикккиии   мммееежжждддууу   ГГГИИИТТТ   

БББъъълллгггааарррииияяя   иии   ииинннссспппееекккцццииияяятттааа   пппооо   тттрррууудддааа   нннааа   

МММооолллдддооовввааа...    ПППрррооогггрррааамммааатттааа   бббеее   ссстттррруууккктттууурррииирррааанннааа   ввв   

дддвввеее   чччааассстттиии:::   тттеееооорррееетттииичччннниии   пппрррееезззееенннтттааацццииииии   иии   

ссспппооодддеееллляяянннеее   нннааа   дддоообббррриии   пппррраааккктттииикккиии   иии   ооопппиииттт...   

ЛЛЛеееккктттооорррииитттеее   пппрррееедддссстттааавввииихххааа   нннааа   ууучччааассстттнннииицццииитттеее   

оооссснннооовввнннииитттеее   зззааакккооонннооовввиии   ииизззииисссккквввааанннииияяя,,,   

пппооолллииитттииикккииитттеее   иии   ииинннссстттрррууумммееенннтттииитттеее   зззааа   кккооонннтттррроооллл   

нннааа   бббееезззооопппааассснннииитттеее   иии   ззздддрррааавввоооссслллооовввннниии   уууссслллооовввииияяя   

нннааа   тттррруууддд...    СССпппеееццциииааалллнннооо   вввнннииимммаааннниииеее   бббеее   ооотттдддееелллееенннооо   

нннааа   ссстттаааннндддаааррртттииитттеее,,,    пппрррааавввииилллааатттааа   иии   мммеееррркккииитттеее   зззааа   

бббееезззооопппааасссннниии   иии   ззздддрррааавввоооссслллооовввннниии   уууссслллооовввииияяя   нннааа   

тттррруууддд   ввв   ссстттрррааанннииитттеее---чччлллееенннкккиии   нннааа   ЕЕЕввврррооопппееейййссскккииияяя   

сссъъъюююззз...    ВВВъъъввв   вввтттооорррааатттааа   чччааасссттт   нннааа   пппрррооогггрррааамммааатттааа   

ГГГИИИТТТ   –––   БББъъълллгггааарррииияяя   ссспппооодддееелллиии   ооопппииитттааа   сссиии   ввв   

пппрррииилллааагггааанннееетттооо   нннааа   ииинннтттееегггрррииирррааанннооотттооо   

ииинннссспппеееккктттииирррааанннеее   пппооо   тттрррууудддааа   иии   нннееегггооовввааатттааа   ррроооллляяя   зззааа   

пппооовввииишшшааавввааанннеее   ееефффеееккктттииивввнннооосссттттттааа   нннааа   

дддееейййссстттвввииияяятттааа   зззааа   бббееезззооопппааассснннооосссттт   иии   ззздддрррааавввеее   пппррриии   

рррааабббооотттааа...    ПППрррееедддссстттааавввииитттееелллииитттеее   нннааа   МММооолллдддооовввааа   

пппрррооояяявввииихххааа   ииинннтттееерррееессс   кккъъъммм   рррааабббооотттааатттааа   нннааа   ИИИААА   

„„„ГГГИИИТТТ”””   иии   ЦЦЦееенннтттъъърррааа,,,    кккааатттооо   ииизззрррааазззииихххааа   иии   сссвввоооееетттооо   

жжжееелллаааннниииеее   зззааа   бббъъъдддееешшшааа   сссъъъвввмммееессстттнннааа   рррааабббооотттааа... 
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ОБУЧЕНИЯТА ПРЕЗ МЕСЕЦ МАЙ 2009 г. 

 

 УУУПППРРРАААВВВЛЛЛЕЕЕНННИИИЕЕЕ   НННААА   РРРИИИСССКККААА...   

УУУПППРРРАААВВВЛЛЛЕЕЕНННИИИЕЕЕ   НННААА   КККОООРРРУУУПППЦЦЦИИИОООННННННИИИЯЯЯ   

РРРИИИСССКККААА   ВВВ   ПППУУУБББЛЛЛИИИЧЧЧНННАААТТТААА   

АААДДДМММИИИНННИИИСССТТТРРРАААЦЦЦИИИЯЯЯ   

НННааа   222111   иии   222222   мммаааййй   сссеее   пппрррооовввееедддеее   

пппоооррреееддднннииияяяттт   кккууурррссс   оооттт   сссееерррииияяятттааа   

сссееемммииинннаааррриии   пппооо   тттааазззиии   тттееемммааатттииикккааа...   

СССееемммииинннаааррръъъттт   дддааадддеее   вввъъъзззмммооожжжнннооосссттт   зззааа   

пппрррииидддоообббииивввааанннеее   нннааа   зззнннааанннииияяя   зззааа   

рррааазззрррааабббооотттвввааанннеее   нннааа   пппрррааавввииилллааа   иии   

пппррроооцццееедддуууррриии   зззааа   кккооонннтттррроооллл   вввъъърррхххууу   

кккооорррууупппццциииоооннннннииияяя   рррииисссккк,,,   кккаааккктттооо   иии   зззааа   

сссъъъщщщнннооосссттттттааа,,,   цццееелллииитттеее   иии   мммееетттооодддииикккааатттааа   

нннааа   пппррроооцццееесссааа   нннааа   ууупппрррааавввлллеееннниииеее   нннааа   

ррриииссскккааа   ввв   оооррргггааанннииизззааацццииияяятттааа...   ВВВ   

оообббууучччеееннниииееетттооо   вввзззееехххааа   ууучччааассстттиииеее   оообббщщщооо   

222333   ууучччааассстттнннииикккааа   ---   ссслллууужжжииитттееелллиии   нннааа   

ррръъъкккооовввооодддннниии   иии   ееекккссспппеееррртттннниии   

дддлллъъъжжжннноооссстттиии   оооттт   МММТТТСССППП,,,   ИИИААА   „„„ГГГИИИТТТ""",,,   АААЗЗЗ,,,   

иии   ДДДАААЗЗЗДДД...   ОООссснннооовввннниии   тттееемммиии,,,   нннааа   кккоооииитттооо   

сссеее   оообббъъърррнннааа   вввнннииимммаааннниииеее   бббяяяхххааа:::   

   

 

ПППРРРОООГГГРРРАААМММНННООО   БББЮЮЮДДДЖЖЖЕЕЕТТТИИИРРРАААНННЕЕЕ...   

ПППРРРИИИОООРРРИИИТТТИИИЗЗЗИИИРРРАААНННЕЕЕ   НННААА   ФФФИИИНННАААНННСССОООВВВИИИТТТЕЕЕ   ИИИ   

АААДДДМММИИИНННИИИСССТТТРРРАААТТТИИИВВВНННИИИТТТЕЕЕ   РРРЕЕЕСССУУУРРРСССИИИ      

ЗЗЗААА   222000111000   –––   222000111111   ГГГ...   

НННааа   222888   иии   222999   мммаааййй   ввв   ЦЦЦееенннтттъъърррааа   сссеее   пппрррооовввееедддеее   

сссееемммииинннаааррр   нннааа   тттееемммааа   „„„ПППрррооогггрррааамммнннооо   

бббюююддджжжееетттииирррааанннеее...   ПППррриииооорррииитттииизззииирррааанннеее   нннааа   

фффииинннааанннсссооовввииитттеее   иии   ааадддмммиииннниииссстттрррааатттииивввнннииитттеее   

рррееесссууурррсссиии   зззааа   222000111000   –––   222000111111   ггг...””” ВВВ   сссееемммииинннааарррааа   

вввзззееехххааа   ууучччааассстттиииеее   ссслллууужжжииитттееелллиии   нннааа   ррръъъкккооовввооодддннниии   иии   

ееекккссспппеееррртттннниии   дддлллъъъжжжннноооссстттиии   оооттт   МММТТТСССППП   иии   

ииизззпппъъълллнннииитттееелллнннииитттеее   ааагггееенннцццииииии   кккъъъммм   мммиииннниииссстттъъърррааа   

нннааа   тттрррууудддааа   иии   сссоооццциииааалллнннааатттааа   пппооолллииитттииикккааа...   

УУУчччааассстттнннииицццииитттеее   сссеее   зззааапппооозззнннааахххааа   ссс   кккооонннцццееепппцццииияяятттааа   

нннааа   бббюююддджжжееетттииирррааанннееетттооо,,,   оооррриииееенннтттииирррааанннооо   кккъъъммм   

рррееезззууулллтттааатттииитттеее   иии   фффооорррмммииирррааахххааа   ууумммееенннииияяя   зззааа   

рррааабббооотттааа   ссс   ииинннфффооорррмммааацццииияяятттааа,,,   сссъъъдддъъъррржжжааащщщааа   сссеее   ввв   

пппрррооогггрррааамммнннииитттеее   фффооорррмммааатттиии   нннааа   бббюююддджжжееетттииитттеее...   ПППооо   

ввврррееемммеее   нннааа   сссееемммииинннааарррааа   бббяяяхххааа   рррааазззггглллееедддаааннниии   тттееемммиии   

кккааатттооо   „„„ПППрррееедддссстттааавввяяянннеее   нннааа   оооссснннооовввнннииитттеее   пппрррииинннцццииипппиии   

нннааа   бббюююддджжжееетттииирррааанннееетттооо""";;;   „„„ОООссснннооовввнннииитттеее   

ииинннссстттрррууумммееенннтттиии   нннааа   бббюююддджжжееетттнннааатттааа   рррееефффооорррмммааа""";;;   

„„„БББюююддджжжееетттннниии   ккклллааасссииифффииикккааацццииииии""";;;   „„„ТТТрррииитттеее   «««ККК»»»   

вввъъъпппрррооосссааа   ввв   пппооомммооощщщ   нннааа   ссстттрррааатттееегггииичччееессскккооотттооо   

ппплллааанннииирррааанннеее   иии   вввъъъввв   фффааазззааатттааа   нннааа   ооотттчччееетттнннооосссттттттааа""";;;   

„„„ПППррриииооорррииитттииизззииирррааанннеее   нннааа   рррееесссууурррсссииитттеее   ввв   рррааамммкккииитттеее   

нннааа   пппрррооогггрррааамммнннааатттааа   ккклллааасссииифффииикккааацццииияяя""";;;   

„„„РРРааазззпппрррееедддееелллеееннниииеее   нннааа   рррееесссууурррсссииитттеее   пппооо   

пппрррооогггрррааамммиии""";;;   „„„ВВВккклллююючччвввааанннеее   нннааа   сссрррееедддссстттвввааатттааа   оооттт   

ЕЕЕССС   иии   дддрррууугггиии   ааавввтттооонннооомммннниии   бббюююддджжжееетттиии""";;;   

„„„ХХХаааррраааккктттеееррриииссстттииикккааа   нннааа   бббюююддджжжееетттнннииитттеее   

пппрррооогггрррааамммиии""";;;   „„„СССтттррруууккктттууурррааа   нннааа   пппрррооогггрррааамммнннииияяя   

бббюююддджжжеееттт   ---   тттаааббблллиииццциии   иии   ооопппииисссаааннниииеее   нннааа   пппооолллииитттииикккиии   

иии   пппрррооогггрррааамммиии""";;;   „„„ИИИзззяяясссннняяявввааанннеее   нннааа   ееелллееемммееенннтттииитттеее   

оооттт   ссстттррруууккктттууурррааатттааа   нннааа   пппрррооогггрррааамммнннииияяя   бббюююддджжжеееттт""";;;   

„„„ПППооокккааазззааатттееелллиии   иии   ссстттаааннндддаааррртттиии   зззааа   ииизззпппъъълллнннеееннниииеее"""   

иии   дддррр...   

УПРАВЛЕНИЕ НА

РИСКА

 
КОРУПЦИЯТА-РИСКОВ ФАКТОР 

В УПРАВЛЕНИЕТО.

 
ОЦЕНКА НА КОРУПЦИОННИЯ 

РИСК

 

Корупционният риск 

при обществените 

поръчки

Румен Стефанов,доктор
 ОРГАНИЗАЦИЯ НА 

АНТИКОРУПЦИОННATА 

ДЕЙНОСТ
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Какви са впечатленията Ви от семинара по програмно бюджетиране? 

- Информацията, представена в семинара, бе изчерпателна и достъпна за всички 

участници. Придобихме изключително полезни знания, които ще можем да използваме в 

работата си и за в бъдеще. 

 

 

 

Хареса ли Ви престоя в Центъра? 

- Да, много ми хареса тук. Организацията беше чудесна. Всичко необходимо беше осигурено, 

така че престоят ни в Центъра да бъде едновременно приятен и полезен. 

 

 

 
 

НАШЕТО  

ИНТЕРВЮ 

 

 

В този брой ще ви запознаем с участник от семинар на тема 

„Програмно бюджетиране. Приоритизиране на финансовите и 

административни ресурси 2010-2011 г.”, който се проведе на 28 и 

29 май : 

Бихте ли се представили накратко? 

- Казвам се Татяна Попова. Младши експерт съм в 

дирекция „Политики и стратегии”, МТСП. 
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ПППРРРЕЕЕДДДСССТТТОООЯЯЯЩЩЩИИИ   ОООБББУУУЧЧЧЕЕЕНННИИИЯЯЯ   ЗЗЗААА   МММЕЕЕСССЕЕЕЦЦЦ   ЮЮЮНННИИИ   

 

КККАААККК   ДДДААА   СССЕЕЕ   СССПППРРРАААВВВИИИМММ   СССЪЪЪССС   СССТТТРРРЕЕЕСССААА      

ИИИ   ПППРРРЕЕЕОООДДДОООЛЛЛЯЯЯВВВАААНННЕЕЕТТТООО   НННААА   КККРРРИИИЗЗЗИИИТТТЕЕЕ   НННААА   РРРАААБББОООТТТНННОООТТТООО   МММЯЯЯСССТТТООО???   

   

ДДДъъъррржжжааавввнннааатттааа   ааадддмммиииннниииссстттрррааацццииияяя   нннаааййй---чччееессстттооо   сссеее   ииизззпппрррааавввяяя   пппррреееддд   кккооонннфффлллиииккктттннниии   

сссииитттуууааацццииииии   ввв   уууссслллооовввииияяятттааа   нннааа   ррреееоооррргггааанннииизззааацццииииии   иии   пппрррооомммеееннниии,,,   кккооогггааатттооо   сссеее   сссббблллъъъссскккввваааттт   ссс   

рррааазззлллииичччннниии   ввваааррриииааанннтттиии   нннааа   сссъъъпппрррооотттииивввлллеееннниииеее,,,    пппооорррооодддеееннниии   оооттт   сссъъъссстттооояяяннниииееетттооо   нннааа   

нннеееооопппрррееедддееелллееенннооосссттт,,,    ууусссееещщщааанннееетттооо   зззааа   зззаааппплллааахххааа   иии   лллииичччнннааа   зззааагггууубббааа,,,    нннеееууубббееедддееенннооосссттттттааа,,,    чччеее   

ииизззмммееенннееенннииияяятттааа   сссааа   нннеееоообббхххооодддииимммиии   иии   жжжееелллааатттееелллннниии   иии   чччеее   мммооогггаааттт   сссааамммооо   дддааа   ууувввееелллииичччаааттт   

пппррроооббблллееемммииитттеее... ЕЕЕтттооо   зззааащщщооо   пппооозззнннааавввааанннееетттооо   иии   ууумммеееннниииееетттооо   зззааа   пппрррииилллааагггааанннеее   нннааа   рррааазззлллииичччннниии   

ссстттрррааатттееегггииииии   зззааа   ссспппрррааавввяяянннеее   ссс   кккооонннфффлллиииккктттиии   иии   пппррреееооодддоооллляяявввааанннеее   нннааа   ссстттрррееесссааа   нннааа   рррааабббооотттнннооотттооо   

мммяяяссстттооо   еее   кккрррааайййнннооо   нннеееоообббхххооодддииимммооо   зззааа   пппъъълллннноооцццеееннннннооотттооо   фффууунннкккццциииооонннииирррааанннеее   нннааа   

оооррргггааанннииизззааацццииияяятттааа...   

НННааа   111888   иии   111999   юююннниии   щщщеее   сссеее   пппрррооовввееедддеее   сссееемммииинннаааррр   нннааа   тттееемммааа:::   „„„РРРааазззрррееешшшааавввааанннеее   нннааа   кккрррииизззиии   иии   

кккооонннфффлллиииккктттиии...   УУУпппрррааавввлллеееннниииеее   нннааа   ссстттрррееесссааа”””   

ВВВ   тттооовввааа   оообббууучччеееннниииеее   ууучччааассстттнннииицццииитттеее   ууусссвввооояяяввваааттт   пппрррииинннцццииипппииитттеее   нннааа   ууупппрррааавввлллеееннниииеее   нннааа   

кккооонннфффлллиииккктттиии   иии   кккрррииизззиии   ввв   ааадддмммиииннниииссстттрррааатттииивввнннааатттааа   дддееейййнннооосссттт,,,    пппооолллууучччаааввваааттт   пппррраааккктттииичччееессскккиии   

ууумммееенннииияяя   зззааа   ееефффеееккктттииивввнннооо   ссспппрррааавввяяянннеее   сссъъъссс   ссстттрррееесссооовввиии   сссииитттуууааацццииииии... 

   

ВВВЪЪЪВВВЕЕЕЖЖЖДДДАААЩЩЩООО   ОООБББУУУЧЧЧЕЕЕНННИИИЕЕЕ   НННААА   НННОООВВВОООПППОООСССТТТЪЪЪПППИИИЛЛЛИИИ   СССЛЛЛУУУЖЖЖИИИТТТЕЕЕЛЛЛИИИ   ВВВ   

МММТТТСССППП   ИИИ   ВВВТТТОООРРРОООСССТТТЕЕЕПППЕЕЕННННННИИИТТТЕЕЕ   РРРАААЗЗЗПППОООРРРЕЕЕДДДИИИТТТЕЕЕЛЛЛИИИ   ССС   БББЮЮЮДДДЖЖЖЕЕЕТТТНННИИИ   

КККРРРЕЕЕДДДИИИТТТИИИ   КККЪЪЪМММ   МММИИИНННИИИСССТТТЪЪЪРРРААА   НННААА   ТТТРРРУУУДДДААА   ИИИ   СССОООЦЦЦИИИАААЛЛЛНННАААТТТААА   ПППОООЛЛЛИИИТТТИИИКККААА      

ПППрррооогггрррааамммааатттааа   еее   пппррреееддднннааазззнннааачччееенннааа   зззааа   нннооовввооонннааазззнннааачччеееннниии   дддъъъррржжжааавввннниии   ссслллууужжжииитттееелллиии,,,   

пппооодддлллееежжжааащщщиии   нннааа   зззааадддъъълллжжжииитттееелллнннооо   оообббууучччеееннниииеее,,,   сссъъъггглллааассснннооо   чччллл...   333555   оооттт   ЗЗЗааакккооонннааа   зззааа   

дддъъъррржжжааавввнннииияяя   ссслллууужжжииитттеееллл...   ТТТяяя   сссеее   оооррргггааанннииизззииирррааа   пппооо   ссспппеееццциииааалллииизззииирррааанннааа   пппрррооогггрррааамммааа   ввв   дддвввеее   

чччааассстттиии...      

ПППъъърррвввааатттааа   чччааасссттт   еее   оообббщщщааа   иии   ииимммааа   зззааа   цццеееллл   дддааа   зззааапппооозззнннаааеее   ссс   оооссснннооовввииитттеее   нннааа   дддъъъррржжжааавввнннааатттааа   

ссслллууужжжбббааа   иии   дддааа   ииизззгггрррааадддиии   нннеееоообббхххооодддииимммииитттеее   бббааазззооовввиии   ааадддмммиииннниииссстттрррааатттииивввннниии   ууумммееенннииияяя...   ВВВтттооорррааатттааа   еее   

ссспппеееццциииааалллииизззииирррааанннааа   иии   пппооодддпппооомммааагггааа   ииизззгггрррааажжждддааанннееетттооо   нннааа   зззнннааанннииияяя   иии   ууумммееенннииияяя   зззааа   фффооорррмммииирррааанннеее   

иии   ииизззпппъъълллнннеееннниииеее   нннааа   рррааазззлллииичччннниии   сссоооццциииааалллннниии   пппооолллииитттииикккиии...   

ТТТааазззиии   гггооодддииинннааа      ввв   пппеееррриииооодддааа   111555---111999   юююннниии   оообббууучччеееннниииееетттооо   щщщеее   сссеее   пппрррооовввееедддеее   сссъъъвввмммееессстттнннооо   ссс   

ИИИнннссстттииитттууутттааа   пппооо   пппуууббблллииичччнннааа   ааадддмммиииннниииссстттрррааацццииияяя   (((ИИИПППААА))),,,    сссъъъггглллааассснннооо   РРРааамммкккооовввооо   

ссспппооорррааазззууумммеееннниииеее   мммееежжждддууу   ЦЦЦРРРЧЧЧРРРРРРИИИ   иии   ИИИПППААА   оооттт   111000   мммааарррттт   222000000999ггг...       

ПППъъърррвввииияяяттт   ееетттаааппп   сссеее   сссъъъссстттоооиии   оооттт   тттррриии   мммооодддууулллааа   ссс   оообббщщщааа      пппрррооодддъъълллжжжииитттееелллнннооосссттт   оооттт   666000   

ууучччееебббннниии   чччааасссааа...       
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ОООТТТДДДЕЕЕЛЛЛ   „„„ПППРРРОООФФФЕЕЕСССИИИОООНННАААЛЛЛНННООО   

ОООБББУУУЧЧЧЕЕЕНННИИИЕЕЕ”””   

 
ТТЕЕККУУЩЩИИ  ИИ  ППРРЕЕДДССТТООЯЯЩЩИИ  ООББУУЧЧЕЕННИИЯЯ  

ННаа  2211..0044..22000099гг..  ззааппооччннаа  ввттооррии  ммооддуулл  ппоо  ппррооффеессиияя  „„ООппееррааттииввнноо  ссччееттооввооддссттввоо””,,  ссппееццииааллнноосстт  

„„ООппееррааттииввеенн  ссччееттооввооддииттеелл””..  ККууррссъътт    щщее  ззааввъърршшии  ннаа  1122..0066..22000099гг..  ВВ  ннееггоо  ууччаассннииццииттее  ссее  ззааппооззннаавваатт  сс  

ккооррппооррааттииввннооттоо  ии  ппооддооххоодднноо  ддааннъъччнноо  ооббллааггааннее,,  ммеессттннииттее  ддааннъъцции  ии  ттааккссии,,  ппррааккттииччеессккииттее  аассппееккттии  ннаа  

ввззааииммооддееййссттввииееттоо  ннаа  ззааддъъллжжееннииттее  ллииццаа  ии  ооррггааннииттее  ппоо  ппррииххооддииттее,,  ееввррооппееййссккииттее  ссттррууккттууррннии  ффооннддооввее  ии  

ддрр..  

УУссппеешшнноо  ззааввъърршшииллииттее  щщее  ммооггаатт  ддаа  ппррооддъъллжжаатт  вв  ттррееттиияя  ееттаапп  оотт  ссввооееттоо  ооббууччееннииее  ии  щщее  ииммаатт  

ввъъззммоожжнноосстт  ддаа  ввззееммаатт  ддииппллооммаа  ззаа  ппррооффеессииооннааллннаа  ккввааллииффииккаацциияя  33--ттаа  ссттееппеенн..  

******************************************************************************************************************************  
ННаа  1111  ммаайй  ссттааррттиирраа  ккууррсс  ппоо  ппррооффеессиияя  „„ТТееххнниикк  ннаа  ккооммппююттъъррннии  ссииссттееммии””,,  ссппееццииааллнноосстт  

„„ККооммппттъъррннии  ммрреежжии””..  ВВ  ннееггоо  ууччаассттвваатт  1177  ллииццаа  оотт  ччееттииррии  ДДББТТ  вв  ССооффиияя..  ККууррссъътт  ссее  ппррооввеежжддаа  вв  ттррии  

ппооссллееддооввааттееллннии  ммооддууллаа,,  ввссееккии  оотт  ккооииттоо  ее  сс  ппррооддъъллжжииттееллнноосстт  ддвваа  ммеессееццаа..  

ППоо  ввррееммее  ннаа  ооббууччееннииееттоо  ууччаассннииццииттее  ппооллууччаавваатт  ззннаанниияя  ззаа  ииззггрраажжддааннееттоо  ннаа  ллооккааллннии  ммрреежжии,,  

ввннееддрряяввааннееттоо  ии  ааддммииннииссттррииррааннееттоо  ннаа  ddoommaaiinn  ттиипп  WW22KK,,  ссппееццииффииччннааттаа  ппооддггооттооввккаа  ппоо  ппооддддрръъжжккаа  ннаа  

ккооммппююттъъррннии  ммрреежжии  ии  ддрр..  

ССллеедд  ууссппеешшннооттоо  ззааввъърршшввааннее  ннаа  ккууррссаа  ууччаассннииццииттее  ппооллууччаавваатт  ддииппллооммаа  ззаа  ппррооффеессииооннааллннаа  

ппррееккввааллииффииккаацциияя  33--ттаа  ссттееппеенн..    

******************************************************************************************************************************  
ООтт  11  ююннии  ссттааррттиирраа  ппррооггррааммаа  ззаа  ппррооффеессииооннааллнноо  ооббууччееннииее  ппоо  ччаасстт  оотт  ппррооффеессиияяттаа  „„ППооссрреедднниикк  ннаа  

ттррууддооввааттаа  ббооррссаа””..  ООббууччееннииееттоо  ббее  ооттккррииттоо  оотт  гг--нн  ББааккии  ХХююссееиинноовв    ––  ннааццииооннааллеенн  ккооооррддииннааттоорр  ннаа  

ииннииццииааттииввааттаа  „„ДДеессееттииллееттииее  ннаа  ррооммссккооттоо  ввккллююччввааннее””..  

ЦЦееннттъърръътт  ввееччее  ииммаа  ууссппеешшннаа  ппррааккттииккаа  вв  ооббууччееннииееттоо  ппоо  ччаасстт  оотт  ппррооффеессиияяттаа  „„ППооссрреедднниикк  ннаа  

ттррууддооввааттаа  ббооррссаа””,,  ппррееддннааззннааччеенноо  ззаа  ррееггииссттррииррааннии  ббееззррааббооттннии  ллииццаа  ссъъсс  ссрреедднноо  ооббррааззооввааннииее,,  

ссааммооооппррееддееллииллии  ссее  ккааттоо  ррооммии..  УУссппеешшнноо  ззааввъърршшииллииттее  ккууррссаа  щщее  ббъъддаатт  ннааззннааччееннии  ккааттоо  ттррууддооввии  

ппооссрреедднниицции  вв  ДДББТТ  ннаа  ттееррииттоорриияяттаа  ннаа  ццяяллааттаа  ссттррааннаа..  ВВ  ооррггааннииззииррааннееттоо  ннаа  ттоовваа  ооббууччееннииее  ааккттииввнноо  

ууччаассттииее  ииммаа  ААггееннцциияяттаа  ппоо  ззааееттооссттттаа..  

УУччаассннииццииттее  ппооллууччаавваатт  ззннаанниияя  ии  ууммеенниияя  вв  ооббллаассттттаа  ннаа  ввооддееннееттоо  ннаа  ддееллооввии  ппррееггооввооррии  ии  ррааббооттаа  сс  

ббееззррааббооттннии,,  ннооррммааттииввннааттаа  ууррееддббаа,,  ппррааввааттаа  ии  ззааддъъллжжеенниияяттаа  ссии  ккааттоо  ууччаасснниицции  вв  ттррууддооввиияя  ппррооццеесс,,  

ссъъггллаасснноо  ККооддееккссаа  ннаа  ттррууддаа  ии  ддооггооввооррннииттее  ооттнноошшеенниияя  ммеежжддуу  ррааббооттооддааттеелл  ии  ррааббооттнниикк..  ВВ  ккррааяя  ннаа  

ооббууччннииееттоо  ссии  ввссееккии  ееддиинн  оотт  ммееддииааттооррииттее  щщее  ппооллоожжии  ттееооррееттииччеенн  ии  ппррааккттииччеессккии  ииззппиитт..  ООссннооввннааттаа  ззааддааччаа  

ннаа  ммееддииааттооррииттее  щщее  ббъъддее  ииннддииввииддууааллннааттаа  ррааббооттаа  сс  ннееааккттииввннии  ллииццаа,,  сс  ооггллеедд  ннаассъъррччааввааннееттоо  иимм  ддаа  ссее  

ррееггииссттрриирраатт  вв  ббююррааттаа  ппоо  ттррууддаа  ии  ддаа  ссее  ввъъззппооллззвваатт  оотт  ууссллууггииттее,,  ппррееддллааггааннии  оотт  ттяяхх..    

**********************************************************************************************************************  
ООтт  ннааччааллооттоо  ннаа  ммеессеецц  ююннии  ззааппооччвваатт  ддввее  ооббууччеенниияя  ннаа  ттееммаа  „„ССооццииааллннаа  ппооддккррееппаа  ннаа  ллииццаа  ии  

ссееммееййссттвваа””  ии  „„ССооццииааллннаа  ррааббооттаа  сс  ддееццаа  ии  ссееммееййссттвваа  вв  рриисскк””  ззаа  ппррооффеессииооннааллннаа  ккввааллииффииккаацциияя  ннаа  

ссллуужжииттееллии  оотт  ооттддееллииттее  „„ССооццииааллннаа  ззааккррииллаа””,,  ссееккттоорр  „„ХХоорраа  сс  уувврреежжддаанниияя  ии  ссооццииааллннии  ууссллууггии””  ии  ооттддеелл  

„„ЗЗааккррииллаа  ннаа  ддееттееттоо””  вв  ссииссттееммааттаа  ннаа  ААггееннцциияяттаа  ззаа  ссооццииааллнноо  ппооддппооммааггааннее..  УУччаассттииее  щщее  ввззееммаатт  ссллуужжииттееллии  

оотт  ццяяллааттаа  ссттррааннаа..    

ЗЗаа  ллееккттооррии  ссаа  ппооккааннееннии  ввииссооккооккввааллииффииццииррааннии  ллееккттооррии  оотт  ССУУ  „„ССвв..  ККллииммееннтт  ООххррииддссккии””  ии  

ппррееппооддааввааттееллии  ии  ееккссппееррттии  оотт  ММТТССПП  ии  ААССПП  сс  ддооккааззаанн  ппррааккттииччеессккии  ооппиитт..  ЦЦееллттаа  ннаа  ооббууччеенниияяттаа  ее  

ззааппооззннааввааннее  сс  ааккттууааллннииттее  ммооммееннттии  ннаа  ссъъввррееммееннннааттаа  ссооццииааллннаа  ппооллииттииккаа  ии  ппррааккттииккаа  ппррии  ррааббооттаа  сс    

ууяяззввииммии  ггррууппии  оотт  ннаассееллееннииееттоо,,  ооббммеенн  ннаа  ппооззннаанниияя  ии  ддооббррии  ппррааккттииккии,,  ппооввиишшааввааннее  ннаа  ззннаанниияяттаа  ии  

ууммеенниияяттаа  ззаа  ееффееккттииввнноо  ппррииллааггааннее  ннаа  ппооллииттииккииттее  ззаа  ссооццииааллннаа  ииннттееггрраацциияя  ннаа  ггррууппииттее  вв  ннееррааввннооссттооййнноо  

ппооллоожжееннииее,,  ууссъъввъърршшееннссттввааннее  ннаа  ууммеенниияяттаа  ззаа  ккааччеессттввеенноо  ооббссллуужжввааннее  ннаа  ггрраажжддааннииттее,,  ррааззввииттииее  ннаа  

ууммеенниияя  ззаа  ссппррааввяяннее  ссъъсс  ссттрреессаа  вв  ррааббооттааттаа,,  ззааппооззннааввааннее  сс  ппррииооррииттееттииттее  ии  ппррееддииззввииккааттееллссттввааттаа  ннаа  

ссъъввррееммееннннааттаа  ссооццииааллннаа  ппооллииттииккаа  ппррии  ссооццииааллннааттаа  ррааббооттаа  сс  ддееццаа  ии  ссееммееййссттвваа  вв  рриисскк,,  ппррееввееннцциияя  ннаа  

ооттппааддааннееттоо  ннаа  ддееццаа  вв  рриисскк  оотт  ууччииллиищщее  ии  ттяяххннааттаа  ппоо--ддооббрраа  ссооццииааллннаа  ааддааппттаацциияя,,  ррааззввииттииее  ннаа  ууммеенниияя  ззаа  

ссппррааввяяннее  ссъъсс  ссттрреессаа  вв  ррааббооттааттаа..  
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Редакционна колегия: 

 
Йоана Василева – началник отдел 
 „Обучение на администрацията” 

Десислава Грудева – старши експерт 
отдел „Обучение на администрацията” 

Даниела Коева – главен експерт 
отдел „Обучение на администрацията” 

Вергиния Несторова – главен експерт 
отдел „Международна дейност, регионално 

сътрудничество и инициативи” 

Надежда Сотирова – експерт 
отдел  „Професионално обучение” 
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